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2. POLAZNE OSNOVE ZA IZRADU PLANA POSLOVANIJA

utvrdena | odredbama

Sadrina i vienmenska obuhvatnost Plana l“\\“l\\’lll\ll\ "“”“nuvn(, l(\ : :
ana 66. Statuta Javnog

Zakona 0 javaim preduzedima v Fedraciji Bitl (Ylan 22, -24.), kao {odredbama ¢l
preduzeda |P SKPC \Mejedantd.o.0. Tuzla,
azedl od raspoloZivih materijalnih,

thodnoj (bazno)) 2020. godinl,
reduzeéu i Osnivata Preduzela,

Planirane velitine utvrduju se na nivou Preduzeda, a pol
finansijskib i kadvovskih resursy, kao i ocjene ostvarenja u pre
Korigirani procijenjenim efektima planiranih aktivoosti zaposlenth u P

2.1. Normativna osnova Plana poslovanja

Odredbama dlana 22. Zakona o javnim preduzedima u Federaciji BiH (u daljem tekstu u
odgovarajuéim padezima: Zakon) utvrdena je obaveza uprave javnog preduzeca da izradi |
nadgleda realizaciju trogodidnjeg plana poslovanja javnog preduzeéa. Ove odredbe Zakona
odredile su plansko razdoblje ovog Plana poslovanja. Bududi planovi poslovanja ¢e se donositi na
vrijeme od tri godine $to ¢e podrazumijevati prilagodavanje i razradu planiranih zadataka druge i

treée godine.

Na osnovu dlana 310. a u vezi sa tlanom 246. Zakona o privrednim druStvima (,Sluzbene
novine F BiH" broj: 23/99, 45/00, 2/02, 6/02, 29/03, 58/05,91/07, 84/08 i 88/08), ¢lana 6. Zakona
o javnim preduzeéima u F BiH (,Sluzbene novine F BiH“ broj: 08/05,81/08122/09) i tlana 26. Statuta
JP SKPC ,Mejdan” d.o.0. Tuzla, i prijedloga Odluke Nadzornog odbora JP SKPC, MEJDAN“ d.0.0. Tuzla
broj 229-3 0d 07.05.2020.god Skupstina JP SKPC ,Mejdan® d.o.0. Tuzla na svojoj devetnaestoj sjednici
je donijela Odluku o usvajanju plana JP SKPC ,Mejedan“d.o.0. Tuzla za period od 2020.-2022. godine.

Plan poslovanja Preduzeéa za 2021. godinu sadinjen je uz uvazavanje osnovnih parametara
koji su karakterisali poslovanje na kraju 2020. godine. Tu prvenstveno mislimo na nivo usluga, broj
zaposlenika i njihov standard, te visinu dotacija osnivata Grad Tuzlai iz Budzeta Tuzlanskog kantona.

JP SHPC m MEIDAN «.oo.
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2.2. ANALIZA POSLOVNOG OKRUZENJA

22818

»

A%

SWOT analiza

SNAGE

Drustveno odgovorno Preduzeée sa dugom tradicijom u radu
Visok kvalitet usluge iz oblasti sporta, kulture i privrede

Posjedovanie infrastrukture za odrzavanije visokorangiranih sportskih, kulturnih, privrednih i drugih
manifestacija

Dobro razvijene dugogodi$nje strategije za funkcionalna podrugja poslovanija, prevashodno pruzanje
usluga u domenu sporta kao osnovne djelatnosti i usluga u pogledu razvoja kulture i privrede

Stru¢ni kadar (specijalizirane ekipe sa visedecenijskim radom u Centru)
Lokacija Centra

Veli¢ina i moguénosti Centra obzirom na polivalentnu funkciju svih prostora

SLABOSTI

Skupo investiciono odrzavanje

Vlasnigko neraspolaganje svim poslovnim prostorima u objektu

Energetska neefikasnost objekta

Veliki utro$ak energenata

Neuskladenost cijena usluga sa ekonomskim cijenama na trzistu

Ograniéeni ljudski, materijalni i finansijski resursi (prirodni odliv ljudi u penziju)
Zastarjela sportska oprema-rekviziti, KGH, elektor i vodo sistemi

Skupo higijensko odrzavanje objekta

Starosna struktura uposlenih- “star kolektiv”
PRILIKE

Prosirenje vlastitih usluga u svim segmentima poslovanja: sport, kultura, privreda,
oglasavanje, ugostiteljske usluge
Praéenje trzista i razvoja sportske industrije u BiH

Koristenje imidZa Grada Tuzla kao grada sporta u privla¢enju 3to veceg broja reprezentativnih
sportskih sadrzaja kao i drugih sportskih dogadaja

Moguénost dobre medunarodne komunikacije (aerodrom Tuzla)

Ute&¢e u medugraninim razvojnim projektima

Uce¥¢e na projektima koja podrzavaju visi nivoi vlasti

Nastavak dobre saradnje sa osniva¢em i vlasnikom objekta Gradom Tuzla

Koristiti nove trendove zdravog natina Zivota u svrhu privla¢enija to veéeg broja korisnika nasih
usluga

Razvoj sportskog turizma u saradnji sa Turisti¢kom zajednicom Grada Tuzla

Kontinuiran rad na ogla$avaniju i traZenju sponzora za projekte i aktivnosti predvidene planom
poslovanja u narednom period

Nastaviti sa programom energetske efikasnosti-utopljavanjem objekta
Omoguéiti maksimalno kori3tenje kapaciteta u pruzanju usluga mladima

Stvaranje uspje$nih marketing strategija radi ostvarivanja §to uspjesnijih poslovnih ciljeva Preduzeéa
baziranim na prijateljskim, poslovnim i eti¢ki prihvatljivim osnovama.

2o snec m MEIDAN «...o.
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» VANJSKE PRIJETNJE

Ekonomska kriza lokalnog ili globalnog karaktera

Loza ekonomska i kupovna mo¢ gradana Tuzle ' o
Konkurencija drugih aktivnosti na podrugju grada i kantona o Pl privrede

i i or
Nedovoljna drustvena finansijska potpora vigih nivoa vlasti za oblast sp

Promjena potreba i ukusa nagih korisnika usluga o ool
Poveéan interes za alternativne vidove zabave, rekreacije i druge sp(? e e
Smanjena zainteresovanost djece i omladine za bavljenjem sportom i T€ rea

IL] PREDUZECA

e o 0o 0 0 o o

2.2.2. STRATEGIJA PREDUZECA KROZ MISIJU, VIZIJUI C

> Misii

“Mejdan” doo Tuzla u trajnoj saradnjf sa
ko rekreativnih, edukativnih, kulturnih i
promocije zdravlja, sporta,

Javno preduzeée sportsko, kulturno privrdni centar

osnivatem Gradom Tuzla posveéeno je sprovodenju sports
privrednih programa, kroz koriStenje postoje¢ih kapaciteta, u cilju

rekreacije, edukacije, razvoju kulture i privrede.
Ja¢anje pozicije Centra na nivou jedinice lokalne samouprave Grada Tuzla, zatim Tuzlanskog

kantona i na nivou Bosne i Hercegovine.

> Vizija

Naga vizija je da Preduzeée svojim uslugama omoguci da postane centar okupljanja svih
starosnih kategorija nasih sugradana Grada Tuzla, Tuzlanskog kantona ali i ostalih zainteresovanih
korisnika. Da bude prepoznatljivo po nivou kvaliteta usluga i stru¢nosti kadrova. Da budemo
prepoznatljivi nosioci podrske i razvoja reprezentativnih sportskih selekcija Bosne i Hercegovine u

dvoranskim sportovima.

> Cilj
Cilj nam je obezbjediti uslove za dugoro¢no kontinuirano pruzanje usluga uz osiguranje da su
ciljevi Preduzeca uskladeni sa potrebama i oéekivanjima korisnika nasih usluga.

Investicionim ulaganjem u obnovu objekta uéiniti objekat energetski ucinkovitijim, usiuzno
efikasnijim i vizuelno adaptivnijim te u dijelu sportske usluge zadovoljiti medunarodne sportske
standarde §to bi omogucilo pruzanje usluge iz oblasti sporta na evropskom i svjetskom nivou.

Uvodenjem novih programa, omoguditi koristenje resursa centra od strane novih korisnika,
¢ime se dopunjuje kvalitet i sadrzaj usluga Preduzeéa. Omoguciti popularizaciju usluga Centra na
novom nivou, te time stvarati uslove za povecanje prihoda Preduzeca.

Postojeée kapacitete boljom organizacijom, veéom dostupno$¢u i adaptacijom, angaZovati na
efikasniji na€in, kako bi unaprijedili iskori$tenost kapaciteta, omogudili pristup novim Kkorisnicima,
gradanima i sportskim klubovima ¢ime ¢emo direktno uticati na razvoj sporta, sportsko
takmicarskog duha, kulture, privrede na lokalnom nivou, a samim tim ja&ati i razvoj Preduzeéa.
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2.3. Materijalno - finansijski i kadrovski resursi

Preduzece se u svom radu koristi objektom SKPC ,Mejdan” Tuzla, kojeg je Gradsko vijece
Tuzla proglasilo dobrom u opéoj upotrebi (Odluka o proglasavanju objekta SKPC "Mejdan” u Tuzli
dobrom u opéoj upotrebi, "Sluzbeni glasnik opéine Tuzla" broj: 9/99).

Objekat SKPC ,Mejdan” Tuzla izgraden je za brojne sadrzaje sportskog, kulturnog i privrednog
karaktera, ali osnovne namjene za odvijanje sportskih aktivnosti i zadovoljavanje potreba sportskih
drustava i klubova Grada Tuzla i regiona. Sadrzi ukupno 16.500m? pokrivenog etaznog prostora.

U tom ukupnom prostoru Preduzeée u svom radu koristi se sa ukupno 15.198 m?, a razlika
od 1.302 m2 su poslovni prostori raznih namjena prodati u izgradnji objekta drugim korisnicima

i svojina je odredenih vlasnika.

Polazeéi od namjene gradnje objekta SKPC ,Mejdan” Tuzla, a radi potpunijeg razumijevanja i
pojednostavljeno prezentirana tehni¢ko-tehnoloska struktura objekta je sljedeca:

Velika dvorana,
mala dvorana,
trening sala,

kuglana sa $est staza,

teretana i fitnes centar
pomoéni objekti-prostori neophodni za namjensko KoriStenje osnovnih prostora (sanitarni,

garderobe, tehnicke etaZe i ostali prateéi prostori),
konferencijske sale i novinarske loZze,
poslovni prostori-objekti za ugostiteljsku djelatnost koja je u funkciji manifestacija iz djelatnosti

SKPC ,,Mejedan*,
9. privremeni poslovni prostori raznih namjena nadinjeni kao dopunska djelatnost (iznajmljivanje

poslovnih prostora) i
10. poslovno-kancelarijski prostor u funkciji Preduzeéa.

A E L~

62 &Y

Tokom rada Preduzece, pokuSavajuci osigurati dodatna sredstva za samostalno finansiranje,
privremenim preuredenjem unutarnjeg prostora obezbjeduje poslovne prostore raznih namjena i

osigurava prihode po osnovu iznajmljivanja istih.
Veéina ovih prostora nema prirodnu svjetlost, bez grijanja su i ventilacije, a time se umanjuju

moguénosti iznajmljivanja i postizanja trzi$nih cijena zakupa poslovnih prostora.

e smec ("l MEIDAMN oo
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2.3.1. Kapaciteti

Utakmice i turniri odrzavaju se u

dnevnim, poslijepodnevnim i
mne radnje

skim

objekata za pojedine sportske, kulturne i privredne aktivnosti.
popodnevnim, odnosno ve&ernjim satima, trenazne aktivnosti u prijepo i
veternjim satima, kulturne aktivnosti u popodnevnim i veernjim satima, uz pripre
blokiraju dvorane po cijeli, pa &ak i vi§e dana, dok privredne aktivnosti u odredenim vremen
razdobljima angaZiraju prostor po vise dana. OdrZavanje objekata, montaza i demontaza opreme,
odrzavanje higijene i dr. izmedu pojedinih manifestacija i akivnosti, zahtijevaju odredeno vrijeme u

kome nije moguce komercijalno koristenje prostora.

2.3.1.1. Komercijalni (moguéa ponuda) kapaciteti Preduzeéa za kulturne, sportske i
privredne aktivnosti su sljede¢i:

Red) [l Jed. Kapacitet po objektima

Broj Namjena (naziv aktivnosti) mjere ‘ﬂ? J ]
5 S SRR Vel. dvor. | Mal.dvor | Malasala Ukupno

1l Trenazni proces i utakmice sat (h) 1.500 1.700 2.000 5.200

2. Turniri i sportske manifestacije sat 550 550

3. Ostale sportske i dr. aktivnosti sat 100 50 0

4. Rekreacija sat 500 500 0

5% Kuglana (trenazne i takmicarske aktiv.) sat 0 0 0

6. Kulturne aktivnosti (koncert=pros. 10 h.) sat 200 150 0 250

7 Privredne manifestac. (sajam/vasar=10h | sat 300 200 ) 0 500

8. UKUPNO: __| sati 3.150| 3.150 2.000| 10.300

9. Privrem. poslov. prostori za m? 3.368

iznajmljiv.

Tabela broj 1. Komercijalni kapaciteti
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1. Novac i novéani ekvivalenti

208.000,00 || 1. Dobavljadi

2.3.2. - Procjena stanja aktive / pasive na dan 31.12.2020. godine u KM

10.000,00

2. Potrazivanja od prodaje

150.434,00

. Kratkoroéni krediti

3. Zalihe (mater., rez.dijel., sit.inv. i trg.r.)

38.000,00

. Ostale kratkoroéne obaveze

60.000,00

SAE

Materijal, rezer.dij. i sitan inventar

33.000,00

328

Trgovacka roba

5.000,00

4.

Druga kratkoro&na potraiZivanja

2

3

4. Kratkoro&na razgranicenja
A. UKUPNO KRAT.OBAV.(1-4)

70.000,00

S. Aktivna vremenska razgranicenja

. Dugoroéne finans.obaveze

620.000,00

A. UKUP. OBRT.-TEKUCA SRED. (1-5)

396.434,00

. Ostale dugoroéne obaveze

136.000,00

200.000,00

1. Zemljiste

2. Gradevine

34.000,00

]

2

3. Dugoroéna rezervisanja
B. UKUPNO (1do3

956.000,00

3. Postrojenja i oprema

36.000,00

. Upisani osnovni kapital

27.878,00 :

SH%

Ulaganja u tuda sredstva

640.000,00

. Zadrzana dobit

32!

Dugoroéna razgrani¢enja

15.000,00

. Gubitak-ranijih godina

B. UKUPNO OSN.S-STAL.SRED.(1-4)

—— =
. Dobit

|C. G

ubitak iznad visine kapitala

1
2
3
725.000,00 | 4. Gubitak-tekuce godine.
5
C

Tabel

T

a broj 3. Procjena prihoda, rashoda | rezultata

Snec f..l.l MEIDAN o.va

Procjena

Red. ELEMENTI Plan za ostvarenja Indeksi
broj 2020.godinu 2020.godine | kol-2/kol.1

] 0 1 2 3

5 PRIHODI - UKUPNO 1.168.700,00 | 1.210.248,79 104
1.1. | Prihodi od sportskih aktivnosti 281.000,00 215.061,54 77
1.2. | prihodi od kulturnih i privrednih manifesta 490.000,00 334.300,00 68
1.3. | Prihodi od ugostiteljstva 90.000,00 40.000,00 44
1.4. | Prihod od prefakturisanja 53.700,00 48.600,00 91
1.5. | Ostali prihodi (od finans. i ost.vanpos|.akt.) 254.000,00 572.286,25 225

: RASHODI — UKUPNO 1.165.340,00 | 1.173.045,56 101
2.1. | Materijalni tro$kovi i usluge 307.500,00 237.600,00 77
2.2. | Amortizacija 20.000,00 28.650,00 143
2.3. | Rezervisanje za restrukturiranje 0,00 200.000,00 0
2.4. | Troskovi zaposlenih 652.500,00 580.100,00 89
2.5. | Troskovi odrzavanja 65.000,00 33.000,00 51
2.6. | Doprin., élanar.i porezi koji ne zavise od re 5.000,00 5.000,00 100
2.7. | Ostali rashodi (od finans. i ost.vanposl.akt.) 115.340,00 86.880,00 75

Kamate,rashodi otpisi 0,00 1.815,56
REZULTAT - dobit 3.360,00 37.202,23
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2.3.4 - Zaposleni — kadrovski resursi , k
i i lifikacijske
U Preduzeéu je 2020. godine zaposleno prosje¢no 30 zaposlenika, sljedeée kvalifikacij

strukture:

_ SSS ((srednja stru¢na sprema
| 4. VK ( visokokvalificirani radnici
‘ VSS (visoka stru¢na sprema )

|
- =
— i

Tabela bl’Oi 4 Kadrovski resurs|

2.3.5. - Stanje koristenja kapaciteta

2.3.5.1. Pregled uporednih podataka dostignutog nivoa koristenja kapaciteta Preduzeca
(ukupno dvorane i sale):

Koliéina
Plan za Procjena
ostvarenja

Red Jed " ostvareno

mjere |

O P | S (naziv usluge)

[Bees S S0 e B | | BT ,,4‘-!“,
e e 30 B o 00 1)
[Rekreacj [at | _352] 340] 25| 78 a1
Kuglana=tren.+takm.proces(6 staza/sat I\n[mm
T TS50 s 1 W[ WO B

: — = r |
[prvr, man’t_(sajam/vafar=10n-dnev) [sat | 300[ 350] o] o] o]
R 2

“

[ [

i t = o e s |
7. | UKUPNO (od 1do 6) ll 6.287| 6.870 | 5081| 81| 74
f Privremeni posl. prostori za iznajmlj. l. 2978 T I 32

Tabela 5, Koridtenje kapaciteta

3368|  3.083] 103

10
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Naziv Preduzeéa, sportsko-kulturno-privredni centar, sadrzi osnovne djelatnosti Preduzeca:
usluge organiziranja sportstko-kulturnih i privrednih manifestacija. Korisnici usluga Preduzeéa su sportstki

klubovi i drustva, privredna pravna i fizitka lica (obrtnici) i gradani, kao i posjetioci sportskih, kulturnih i
privrednih manifestacija.

Za potrebe 32 sportska kluba/selekcije u 2020. godini obezbijedeni su optimalni uslovi za
realizaciju trenainog procesa, odigravanje zvaniénih, KUP, prijateljskih i trening utakmica te turnira i
razlicitih oblika sportskih revija. Kada se uzme u obzir globalna svjetska pandemijska kriza izazvana korona
virusom — Covid 19, kao i poplava, uslijed nezapaméenog nevremena koje je zahvatilo Grad Tuzlu, te tom

prilikom nanijelo veliku materijalnu $tetu na objektu SKPC “Mejdan” Tuzla smatramo da smo pruili
optimalnu uslugu nasim korisnicima iz oblasti sporta.

Uslijed gore navedenih razloga u 2020. godini nisu realizovani prodajno-promotivni sajmovi i
xoncerti, takoder ostvareni su gubici iz oblasti zakupa reklamnih i poslovnih prostora.

3. Osnovni planski ciljevi

3.1. Ciljevi i aktivnosti na sanaciji stanja objekta SKPC ,Mejdan* Tuzla

Objekat SKPC ,,Mejdan” je izgraden kao kompleksan objekat od cca. 16.500m? sa polivalentnim
funkcijama gotovo svih njegovih prostora, koji su u tehni¢kom smislu podrzani automatskom regulacijom
klimatizacije, grijanja i ventilacije, rasvjetom (reflektorskom, sigurnosnom, agregatskom i dr), ozvucenjem,
semaforskim sistemom, vatrodojavom i dr. opremom i instalacijama.

Visegodi$nja nemoguénost odgovarajuceg tekuceg i investicionog odravanja objekta i pratece
opreme, posebno u ratnom i poratnom periodu dovela je do toga da su poslije 35 godina koriStenja uredaji,
postrojenja i instalacije daleko od optimalnog stanja.

Razlozi ovakvom stanju objekta i opreme su sljededi:

1. Kontinuirani nedostatak nov&anih sredstava za obavljanje redovnih tehnickih pregleda, servisa i
godisnjih remonta,

2. minimalna investiciona ulaganja, koja su bila uslovljena propisima, ili koja su obezbjedivala
graniéne uslove rada,
3. zastarjelost opreme, uredaja i instalacija, a posebno sa aspekta zastarjele tehnologije,

4, u toku rata 1992-1995. godina objekt SKPC ,Mejdan“ bio je dijelom u funkciji djelatnosti
Preduzeca, a veéim dijelom predstavljao je centralni sabirno —smjestajni punkt za vecinu izbjeglih
i prognanih lica i

starosna struktura uposlenih — “star kolektiv”, javljaju se problem prilikom realizacije planiranih
aktivnost.

P SMPc m MEIDAN o.o.o.
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Uredaji i instalacije su u punoj funkciji, zahvaljujudi struénosti i znanju nadih kadrova koji rade na

odriavanju postrojenja iako su ulaganja minimalna.

aljih propadanja u i na objektu SKPC »Mejdan*

U ovom trenutku, u cilju zastite od d
ako bi se nastavilo uspje$no

neophodno je izvriiti sljede¢e sanacione radove i obnoviti opremu, k
organizovanje projektovanih programskih aktivnosti i koridtenje objekta:

[ Predratunska |

Predracuns _

vruednost

Opns opreme - radova SR

TR |

Zamjena semaforskih sistema -mala dvorana (semaforski 5|stem Je jedan
od rijetkih u upotrebi u BiH sa ugradenim lampama umjesto savremenih sa

1

LED diodama) i nabavka HD RGB LED displeja 80.000,00
Oprema za kuglanu sa 6 staza-moguce i k0|stn tehnoloska zastara, N
______ | nemoguce naci rezervne dijelove, a staze odraduju drugi upotrebni vijek); 250.000,00
Zamjena sistema KGH, (tehokzsara) e 300.000,00 h
Zamjena vanjske i unutarnje hidrantske mreze Iy ‘7 Pammr
| — | o j 90.000,00
(IS Nabavka sportskih resza TR e, A - S | G 0 000,00
_ Nabavka opreme za ozvucenje u maloj dvorani ‘ 15.000,00
UKUPNO POSTROJENJA, UREDAII | OPREMA (1do 6 ): ~ 785.000,00 |
nstrukcua mokrih ¢vorova za posjetioce (A HOL) 30.000,00
m Rekonstrukcua malih svlauonlca i estradnih svlacionica - ki 50.000,0
Rekonstrukeija holova i hodnika objekta _ [ 15000000
, Gradevinski radovi na objektu: radovi na krovovima 01ka i fasadi bJekta-[Ln 200.000, 00 ﬂ
Zamena staklene fasade (termo staklo) " 870. 000, 00 |
Rekonstuatpt iplatoa N M LA ’ 450.000,00 h
Zamjena spustenih stropova (raznih) DR 20.000,00

wn

, , ‘
[ = =
|

[ Trozak unapredenja energetske efikasnosti objekta

e . A
I
l
L
l

i
o

—

2.720.000, 00

T 275.000, 0] |

UKUPNO ULAGANJA U OBJEKAT | OPREMU (7+17+18) : 3 780. 0
Tabela broj

-
N

-
\IH

6, Inves!lcl]sko u|izanle

Redovno tekuée i preventivno odrzavanje objekta SKPC ,Mejdan“ podrazumijeva
svakodneynu kontrolu, zatim sedmiénu kontrolu, mjeseéne, kvartalne, polugodisnje i godi$nje analize
i planiranja, redovne preglede na osnovu odradenih ¢asova rada uredaja, postrojenja, opreme i
instalacija, te servisi agregata na kraju sezone. Zatim je neophodno vr$iti preglede na opremi bez
obzira na miroyanje iste u pojedinim nesezonskim periodima, kao i izvodenje radova na enterijeru, te
na objektu (krov, konstrukcija, fasade, prilaza, stepeni$ta, uredenje terena-zemljidta). Radovi
odrzavanja se obavljaju na sistemu klimatizacije, grijanja i hladenja (KGH), elektroopremi,
termotehni¢kim, elektro i vodovodnim instalacijama, i to kako slijedi:
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2

3.

Sistem KGH predstavlja:

1. Klima komore (KK) 18 komada,

2. Toplotna podstanica,

3. Bojlerska stanica (centralna priprema tople vode),
4. Konvektori - fan koil uredaji,

5. Vazdusne zavjese,

6. Razvod energofluida,

7. Kompresorska stanica (konzerv.),

8. Automatska regulacija KGH.

Elektro oprema, postrojenja, uredaji i instalacije ¢ine:

1. Instalacija rasvjete i uti¢nica,

2. Reflektori,

3. Pogon ko3eva,

4. Bojleri,

5. Agregatna stanica, 250 KW,

6. Elektromotorni pogoni u KK,

7. Sigurnosna rasvjeta,

8. Ozvucenje,

9. Semafor, satna i telefonska instalacija,

10. Vatrodojava i nadzorni protivprovalni sistem,
11. Vanjska rasvjeta,

12. Gromobranska instalacija,

13. Niskonaponski dio trafostanice 2 x 1000 KW.

Vodovod i kanalizacija

1. Instalacije VIK,
2. Hidrantska mreZa (vanjska i unutrasnja).

Enterijer (mobilni i fiksni)

1. Stolarija,
2. Bravarija.

. Jp snpc [“.] PMMEIDAN .o
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S. Kuglana

1. Automati,

2. Semaforska tabla,
3. Komandni pult,
4. Staze

6. Gradevinski objekat

1. Krov

2. Fasade

3. Konstrukcija
4. Stepenista

7 Predradun i tehni¢ka struktura godi$njih potreba dobara i usluga

U trogodi$njem planskom periodu prosje¢ne godi$nje potrebe novéanih sredstava za nabavku-
placanje potrebnih materijala, rezervnih dijelova i usluga drugih, uz puni angazman zaposlenika
Preduzeta zaduzenih za rukovanje opremom i za odrzavanje opreme i objekta su slijede¢ih
predracunskih vrijednosti i slijedeée tehnigke strukture po naprijed opisanim radovima:

e E e Predracunske vrijeﬁosti u KM H

Opis sredstava - objekta materijal usl. dr. i vlas.r. ukupno
‘ Sistem KGH . _L 8.000,00 5.000,00 13.000,00 ‘
2. Elektro oprema, uredaji i 8.000,00 3.000,00

instalac.
Vodovod i kanallzacua
Enterijer

{
[aooo00 [ - | 200000 |
—l 200000 }
T 200000 [ - | 200000
‘[
\

Gradevinski objekat
UKUPNO (1do6)

Plan investicija

Tabela broj 7.
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3.2. Glavne smjernice - ciljevi dugoro&nog razvoja i odrianja Preduzeéa

Polazeéi od naprijed iznesenih podataka o stanju u Preduzeéu, opisanih neophodnih
minimalnih ulaganja u objekat SKPC ,Mejdan” u Tuzli, glavne smjernice - ciljevi dugoro&nog odrZanja
objekta SKPC ,Mejdan" u Tuzli u funkciji i dugoroénog odrzanja - razvoja Preduzeéa su:

» dalja potpuna stabilizacija finansijskog poslovanja Preduze¢a ( samoodrZivost i potpuna

prihodovna pokrivenost trokova, dalje ostvarivanje optimalnog nivoa odrZavanja objekta i
opreme, kao i neophodne zamjene dotrajale opreme);

Plan razvoja usluge iz oblasti fitnesa i upravljanje teretanom u sklopu sektora sporta Preduzeta

dalje unapredenje regionalne saradnje (Tuzlanski kanton) u cilju postizanja optimalnog
koridtenja kapaciteta Preduzeéa razvojem dvoranskog sporta i utvrdivanjem izvora nov¢anih

sredstava za kontinuirano finansiranje sportskih dru$tava i klubova na nivou Tuzlanskog
kantona;

kontinuirano razmatranje unutradnjih rezervi i poduzimanje mjera za povefanje prihoda i
smanjenje troskova poslovanja Preduzeéa;

A

postati nosilac podrske i razvoja reprezentativnih selekcija dvoranskih sportova BiH

4. Projekcija planskih zadataka

Odredbe Zakona o javnim preduze¢ima u Federaciji BiH obrazloZene u dijelu «2.1. Normativna
osnova Plana» odreduje sadrzinu ovog dijela Plana poslovanja.

Zakonom utvrdena predvidanja minimalne skupine pokazatelja rezultata rada i poslovanja javnih

preduzeéa, ovim Planom poslovanja definirana su kao projektiranja planskih zadataka za trogodi3nji planski
period na ostvarivanju:

prihoda, rashoda i rezultata;

finansiranja kapitalnih izdataka i investicionog odrZavanja;
osiguranja potrebnih kadrova; i

drugih aktivnosti proisteklih iz postojeéeg stanja u Preduzeéu i planiranih aktivnosti u planskom periodu.

NN WV

Projektiranje (vrijednosti) ostalih propisanih aktivnosti ( zajmova, garancija i ulagaéke aktivnosti u
nova preduzeca), polazeéi od materijalno-finansijskog stanja i djelatnosti Preduzeéa ovim planom nece biti
posebno obradeno. Zajmovi | garancije obuhvatit ¢e se u dijelu finansiranja tekudih i investicionih —
kapitalnih izdataka u obimu koji bude neophodan za realizaciju tih aktivnosti,
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4.1 Plan prihoda, rashoda i rezultata . W
Za izradu projekcije plana prihoda, rashoda i rezultata neophodno je planirati: obim uslugs, 57oj
zaposlenih, trodkove poslovanja i odrediti se prema politici cijena usluga Preduzeca.

4.1.1 Plan obima usluga

Proqena
ostvarenja

:w

Privremeni posl prostori za |znajmlj

olea e ol
Tabela broj 8. 72" usluga

4.1.2. Organizacija Preduzeca i plan zaposlenih

Polazeéi od utvrdenih zadataka i ciljeva osnivanja Preduze¢a, unutra$njom orgnizacijom
Preduzeéa nastoje se ostvariti postavljeni ciljevi.

Radi obavljanja registriranih djelatnosti, organizirani su sljedeéi organizacijski dijelovi
Preduzeca:

Sluzba za organizaciju sportskih i rekreativnih aktivnosti,
Sluzba marketinga,
Tehnicka sluzba,
Sluzba ekonomsko-finansijskih i ra¢unovodstvenih poslova,
Sluzba za opste, pravne i poslove higijensko-tehnicke zastite, sa
¢ Odjelenjem za fizi¢ko obezbjedenje i odrzavanje higijene, te
6. Sluzba za ugostiteljstvo.

> PO

U Sluzbi za organizaciju sportskih i rekreativnih aktivnosti i u Sluzbi marketinga organizuju i
izvrdavaju se poslovi osnovnih djelatnosti Preduzeéa, Sluzba za ugostiteljstvo je prateca djelatnost
osnovnim djelatnostima za vrijeme odrzavanja sportskih, kulturnih i privrednih manifestacija i
dopunski izvor prihoda, odnosno sredstava za finansiranje osnovnih djelatnosti.

Tehni¢ka sluzba i Odjelenje fizitkog obezbjedenja i odrzavanja higijene zaduZeni su za

odrzavanje i osiguranje objekta SKPC ,Mejdan” - dobra u op3toj upotrebi na kojem Preduzece ima
pravo koridtenja i obavezu odrzavanja i ¢uvanja.

_se snec BUBN) masome .. -
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; OSF“‘L‘ sluzbe, odnosno zaposleni u Preduzecu su administrativno-tehnitka potpora osnovnim
djelatnostima.

U izvrsavanju radnih zadataka registriranih djelatnosti | prate¢ih poslova u Preduzetu je
putem radnog odnosa | putem ugovora zakljutenih saglasno odredbama propisa iz oblasti radnih
odnosa i propisa o obligacijskim odnosima, angairan potreban broj izvrsilaca poslova.

Za povremene poslove i u vremenima povecanja obima poslova putem ugovora su angazirani
neposredno, ili posredstvom organizacija za zaposljavanje potreban broj izvrSilaca poslova prema
potrebi poslova. Ovakav pristup uposljavanju planira se zadrZati i u narednim-planskim godinama.

U radnom odnosu u Preduzeéu su struéni radnici neophodni za organiziranje poslovnih
aktivnosti, a za specijalistitke poslove manjeg obima (manje od polovine radnog vremena) i za
naprijed navedene poslove angaziraju se izvrSioci putem ugovora u skladu sa vazeéim propisima.

Na osnovu izlozenih opredjelenja prosje¢an broj zaposlenih (na bazi sati rada) u planskom periodu
bi trebao biti slijededi:

Kvalifikacija
(stepen struéne spreme)

4.1.3. Politika cijena

Preduzeée ne planira povecanje cijena usluga u planskom periodu u oblasti sportskih
aktivnosti, tako da po tom osnovu se moze planirati povecanje prihoda, odnosno sredstava za
finansiranje poslovnih aktivnosti Preduzeca.

U cijenu ko3tanja usluga nije ugradeno investiciono odrzavanje objekta i opreme.

Sadagnje cijene usluga sportskih aktivnosti Preduzeéa, u ime i za ratun sportskih drustava i
Kklubova plata osnivat preduzeca - Grad Tuzla, a temeljem ugovora o preuzimanju obaveza sportskih
drustava i klubova zakljuéenog na osnova odredaba zakona o obligacijskim odnosima sa Sportskim
savezom Grada Tuzla.

Cijene ulaznih materijalnih dobara i usluga ¢e imati tendenciju rasta, koja je rezulatat
slobodnog formiranja cijena znacajnog broja ulaznih komponenti, kao i monopolskog poloZaja
odredenih proizvodada, odnosno izvrilaca odredenih usluga.
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4.1.4. Plan prihoda, rashoda i rezultata

Grupirani prikaz prihoda, rashoda i rezultata za planski period se utvrduje u slijedecim

planskim veli¢inama:

ols):vo::::;a trogo!izi;:}licl; plan | Planza godinu Index
ELEMENTI 2020.god. 2021. god 2021.
31 3/2
0 50 0] AR B s T 3 4 5
1. | PRIHODI - UKUPNO (1210.248,79| 1.169.000,00| 1.090.700,00| 90| 93
1.1. | Prihodi od sportskih 215.061,54 | 271.000,00—1 293.000,00
aktivnosti L L IR (o« 136 1 108
1.2. | Prihodi od kult..i privr. 334.300,00 500.000,00 420.000,00
manifes L= 126 84
1.2. | Prihodi od ugostiteljstva 40.000,00 90_._(F0_,00 _70_._000,00 175 78
1.2. | Prihod od prefakturisanja 48.600,00 | 54.000,00-1 53.700,00 110 99
1.3. | Prih.od finans., stal.sr. i 572.286,25 } 254.00,00 H 254.000,00
ost.p. 44 100
1.3.1 | utome od subv.dotacija i 534.028,45 254.000,00 254.000,00
l potpora osnivaca sl i 48 100
2. | RASHODI - UKUPNO 1.173.045,56 1.163.000,00 | 1.086.770,00 93 93
2.1. | Materijalni tro$kovi i usluge 237.600,00 301.000,00 276.000,00 116 92
2.2. | Amortizacija 28.650,00 20.000,00 28.650,00 100 143
2.3. | Rezervisanje za restrukturiranje 200.000,00 0,00 0,00 0 0
2.4. | Troskovi zaposlenih 580.100,00 660.000,00 630.000,00 109 95
2.5. | Tro$kovi usluga odrZavanja 33.000,00 il 65_‘000,0_0 60.000,00 182 92
2.6. | Doprin,, &lan..i por. nez.od 5.000,00 5.000,00 5.000,00
rez. 100 100
2.7. | Ost. rash. (od finan.i 86.880,00 112.000,00 87.120,00
ost.van.ak 100 78
2.8, Kamate, rashodi i otpisi 1.815,56 0,00 0,00 0 0
3. | REZULTAT - gubitak-dobit 37.202,23 6.000,00 3.930,00 1 66

Tabela broj 10, " Prihods; rashoda | rezulta
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4.1.5. Projekcija trogkova

Trokovi poslovanja tabelom - Prihodi, rashodi i rezultat u 2021. godini u KM su svrstani u
slijedece skupine:

1. materijalni trodkovi i usluge,

2. amortizacija,

3. troskovi zaposlenih i

4. doprinosi, ¢lanarine i porezi koji ne zavise od rezultata i drugi troskovi.

Materijalni troskovi i trokovi usluga, osim tro3kova investicionog odrzavanja suuvecem
dijelu u funkciji obima usluga, a za koje uglavnom nema vjernih mjerila za pracenje potro3nje i
planiraju se na bazi ostvarenja u prethodnim periodima, iskustvenih normi i intuicije.

Tro3kovi investicionog i tekuéeg odrzavanja planirani su na temelju analize tehni¢kog
stanja objekta i opreme u funkciji objekta, satinjen predratun radova i prema procjeni
moguénosti osiguranja novéanih sredstava za finansiranje ovih radova i upotrebljivosti
pojedinih dijelova objekta, planirana je dinamika i vrijednost ovih radova.

Otekujuéi pomo¢ Osnivata Preduzeéa potev od planske 2008. godine ovi troskovi
imaju znacajan rast, ali istovremeno su predvideni i prihodi po osnovu dotacija, subvencija i

potpora.

Tro3kovi zaposlenih planiraju se na osnovu optimalne sistematizacije (polaz broj zaposlenih
31.12.2020.godine) i predvidenih pla¢a (ostvarene plaée u 2020.godini korigirane obimom rada i
prihodima Preduzeéa) i mnozenjem sa vaZe¢im stopama poreza i doprinosa iz i na place.

Troskovi ugovornih naknada planiraju se na temelju ostvarenih u prethodnom periodu za
usluge koje nisu direktno u funkciji ostvarivanja prihoda, a naknade vezane za ostvarivanje prihoda
srazmjerno planiranim prihodima (prometom usluga koje ugovaraci izvr§avaju), pomnozeno vaze¢im
stopama poreza i doprinosa na ova primanja gradana.

Doprinosi, ¢lanarine i porezi koji ne zavise od rezultata planiraju se na temelju vaze¢ih propisa
i planiranih osnovica za pojedine obavezne ¢lanarine i poreze.

Ostali troskovi su planirani na bazi ostvarenja u prethodnim periodima, iskustvenih i

tehni¢kih normi.

_J° suec m MEIDAN 4...o.
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4.1.5.1. Plan troskova - rashoda

Izvod iz |

I Procjena l
g ostvarenjn lrUu"di!"jcﬂll"““" :
w‘ 2020.god. 2021.godine |
“f__‘-—.-_‘
[\ | roSksiov.imaterijala | 3460000 49.000,00]
> [oskovienegle | am000000] _sso0000] 23300000 [ 1
5| Trotkovirezervnindielova | 000|000/ 001 0 £~ |
[ | ToSovisitnog inventara___|___300000] 30000 3.000,00 | 100 | 100
S [Brutoplace inakn plata | 47600000] 55000000 52000000 [ 109 ] 95]
6 | rotkovislusbent putovanjs | s00,00]  Tooooo|  1000,00[ 200 [ 100]
7 [-Osalitrotkovizaposienh | 103.60000] _ 103.50000] 10900000 105 100]
n\m 100}
70 [ Trokovitansports | 000] — o000] ____000] 0 | 0
[ 1L [-Usgeodriavania | 3300000]  6500000]  60.000,00] 182]
[T [Amoracie | 2000000] 2000000] 20000,00] 00 100
|15 |-zakup poslovnog prostora__ | 865000]  865000]  8650,00] 100 100 ]
18 [ Trokovirepresentage | 200000] 200000 200000
15[ Troskovipremije osigurana | 600000] _ 600000] _600000] |

N

0

I__| -Troskovi postanskihitelekom | 9.50000|  7.00000|  9.000,00 | 95 [ 129 |
5.000,00 | 5.000,00 5.000,00

.| Ostali nematerijalni troskovi _ | 800,00 | 1.500,00 ____1.000,00

~ | Rash.od finans.,i ostali rashohi. | 181556  000]  0,0]

L i - =
UKUPNO RASHODI: | 117308556 | 1163.000,00 |  1.086.770,00

HI
w

N
N

Tabela broj 11 Plan troskova
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4.2.  Plan tekuéeg odriavanja

Ulaganja (radovi) navedeni u pregledu (strana 11.i12.) suneophodniza nesmetano namjensko
koristenje objekta SKPC ,Mejdan” koja samo iz razloga nemogu¢nosti osiguranja novéanih sredstava

nisu uradena, a sa stanoviita stanja objekta i opreme su trebala puno ranije biti izvr§ena. Ist

a, iliu

priblizno istom obimu ova ulaganja su planirani unazad nekoliko godina, medutim ista nisu ostvarena
radi nedostatka noveanih sredstava, odnosno radi nedostatnosti prihoda Preduzeéa za redovno

tekuée i preventivno odrzavanje, kao i za neophodno investiciono odrzavanje objekta i opreme.

Polazeéi od postojeéeg materijalno-finansijskog stanja Preduzeca, stanja objekta i opreme u
funkciji objekta SKPC ,Mejdan”, plan tekudeg odrzavanja objekta i opreme i izvori sredstava za
finansiranje ovih aktivnosti utvrduju se u sljede¢im veli¢inama:

Izvod iz
trogod.pl.
2021g

Procjena
ostvarenja
2020

Plan za 2021

5/4

- I - Investicije 44.000,00 0.00
| ! ! —
-‘ 11 Usluge za Prevent. i tek. [ 1000000 |  15.000,00 | 15.000,00
| Odrzavan fzo ektai ogremev | ) | N |
Adaptacija i rekonstrukcija svlaionica i 10.000,00
usluge odrzavanja objekta |
[~ 15.00000 | 15.000,00 | 15.000,00 |
\

| 69.000,00 |  35.000,00 | 30.000,00

[ ateril za Prevent. i tek.
| Odrzavanje objekta i opreme

2, Sredstva dgih onaci, ‘budzet osnivata | 44.000,00
Preduzeéa-opéina Tuzla

Tabela broj 12* 712" tekuce odriavanja

_!Exn MDA oo

30.000,00 86

| UKUPNA ULAGANJA
TEKUCA ULAGANJA - UKupno: \ 54.000,00 | 15.000,00 | 15.000,00 100
0,00 0

: B[ B—co B [ o]
1. | Sredstva Preduzeta 25.000,00 | _35.000,00 | 30.000,00 m
EEE
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A ZA 2021. GODINU ( Analiicka
da, rashod i rezultat)

5. PLAN PRIHODA | RASHOD
projekcija plana priho

u nekoliko sintetiziranih

ovima rada i poslovanja
liti¢ki plan prihoda,

Buduéi da je naprijed iskazani plan prihoda, rashoda i rezulta dat
grupa pokazatelja, kao i da se isti planiraju sa dosta nepoznanica 0 usl
Preduzeéa, u ovom dijelu Plana za drugu godinu planskog perioda utvrduje se ana

rashoda i rezultata.

. Plva.m prihoda, rashoda i rezultata temelji se na planiranim veli¢inama fizickog obima usluga,
Vaiefﬁh cijena, poznatih normativa pojedinih utrosaka, ostvarenja u baznoj 2020. godini intuitivnih
procjena organizatora procesa rada u Preduzecu.

S obZIrom.(.ia su u trenutku utvrdivanja planiranih veli¢ina prihoda, rashoda i rezultata
pf)tpurm ne!)ozr?atl izvori neposrednih (vanrednih) prihoda i neposrednih (vanrednih) rashoda, isti
nisu ni planirani, 3to ne znati da nece biti ostvareni.

IP SHPC ll.l.l MMEIDAN ...
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Planirana struktura prihoda, rashoda i rezultata uporediva je sa Planom poslovanja za 2020.
godinu i procjene ostvarenja prihoda, rashoda i poslovnog rezultata za 2020. godinu.

INDEX
= Pl Procjena Plan INDEX
‘ i ) 6/4 6/5
ELEMENTI 2020 2020 2021
2 T 4, 5. 6. 7 8.
PRIHODI - UKUPNO
1.168.700,00 || 1.210.247,79 1.090.700,00 93 90
Prihodi od poslovnih aktivnosti-
ukpo 914.700,00 | 637.961,54 836.700,00 91 131
Prihodi od sportskih aktivnosti -
ukupno 281.000,00 | 215.061,54 | 293.000,00 104 136
treninzi, utakmice, turniri i revije
M 195.000,00 248.000,00 100 127
rekreacija
25.000,00 20.000,00 25.000,00 100 125
prihodi od kuglane
8.000,00 61,54 0,00 0
prihodi od teretane 0,00 0,00 20.000,00 0 0
Prih. od privrednih i klulturnih
aktivnosti 490.000,00 | 334.300,00 420.000,00 86 126
zakupnine poslovnih prostora
285.000,00 271.300,00 260.000,00 91 96
koncerti i dr. Skupovi
55.000,00 0,00 30.000,00 55 0
privredne manifest.sajmovi
30.000,00 0,00 30.000,00 100 0
1.24. zakupnine reklamnih prostora
120.000,00 63.000,00 100.000,00 83 159
9153’ Prihodi od ugostiteljstva
90.000,00 40.000,00 70.000,00 78 175
Lk Objekat "Klub"
= L 90.000,00 40.000,00 70.000,00 B 175
14. Prihod od prefakturisanja
53.700,00 48.600,00 53.700,00 100 110
1.4.1. Elektri¢éne energije
4 35.000,00 30.000,00 35.000,00 100 117
14.2. Toplotne energije [
17.000,00 17.000,00 17.000,00 100 100
_ e e =
1.4.3, Telefona 1
| 1.700,00 1.600,00 1.700,00 100 106
1/b Prih.od finans.,promj.vrij.i
otud.st,sr.i ost.pr. 254.000,00 | 5:72.286,25 254.000,00 100 44
donacija od osnivata 254.000,00
- 534.028,45 254.000,00 100 48
prihod od osiguravajuéih kuéa 0,00 35.768,6 0,00 0 0
— — — —l L
Prihod od otpada 0,00 2.489,2 0,00 0 0
IP ENPC l MMEIDAM oo
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INDEX | INDEX
Red. L ngjzi)“a ZP(I);'; 6/4 6/5
| broj ELEMENTI 2020 | 2 | 3 = 8,
1 2 4 I S
2 | RASHODI - UKUPNO 1.165.340,00 | 1.173.045,56 | 1.086.770,00 93 93
2/a Rashodi od poslovnih aktivnosti -
ukupno 1.165.340,00 || 1.173.045,56 | 1.086.770,00 93 93
2235 Utrosene sirovine i materijal S e00100 50.000,00 97 145
R Nabavna vrijednost pica i namir 2000000 0000 30.000,00 100 200
9 22 UtroSen materijal za odrzavanje
stalnih sred. 15.000,00 15.000,00 15.000,00 100 100
2.1.3. Potro3ni materijal za ugostiteljstvo
L_ | 1.000,00 600,00 1.000,00 100 167
T Kancelarijski materijal e
1.500,00 1.000,00 1.000,00 67 100
28158 Materijal za odrzavanje higijene
4.000,00 3.000,00 3.000,00 75 100
22" Utrosena energija
S 253.000,00 200.000,00 223.000,00 88 112
2.2.1. l Elektri¢na energija
Lt - 150.000,00 112.000,00 130.000,00 87 116
727072, Toplotna energija
100.000,00 85.000,00 90.000,00 S0 | 100 |
2213 Pogonsko gorivo i mazivo
3.000,00 3.000,00 3.000,00 100 100
2.3. Utro$eni rezervni dijelovi 0,00 0,00 0,00 0 0
2.4. Otpis sitnog invent.ambal.i auto-
| guma 3.000,00 3.000,00 3.000,00 100 100
UKUPNO MATERIJALNI
| St TROSKOVI (2.1.d02.4.) 307.500,00 | 237.600,00 276.000,00 90 116
2153 Plate i naknade plata
540.000,00 476.000,00 520.000,00 96 109
2.6. Troskovi sluzbenog putovan
1.000,00 500,00 1.000,00 100 200
22 Ostali troskovi zaposlenih
2 111.500,00 103.600,00 109.000,00 98 105
2:7:4 naknada za topli obrok
] s | 68.000,00 6300000 )  66.000,00 L 897 105
2292 naknada za prijevoz na posao i
16.500,00 15000,00 16.500,00 100 | 110
2.7.3. naknada za regres za godi$, odmor
15.500,00 14100,00 15.000,00 97 106
2.7.4, otpremnina 3.000,00 3.000,00 3.000,00 100 100
0772 pomo¢ radnicima 8,500,00 8.500,00 8.500,00 100 100
“ UKUPNO TROSKOVI ZAPOSLENTH s ] e x|
| (2:6.42.7)) 5 652,500,00 580.100,00 630.000,00 97 109
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—
Red.
J Plan Procjena Plan INDEX | INDEX
__broj | ELEMENTI 2020 2020 2021 6/4 6/5
d 2 7. 5, 6. 7. 8.
2.8. T;tl))ﬁkovi naknada ¢lanovima
o .
, ora 19.000,00 19.300,00 19.000,00 100 98
2.9, Troskovi privremenih i
- povremenih poslova 10.000,00 10.000,00 | 10.000,00 100 100
2.10. Pomo¢ djeci umrlih za i
poslenika
1.200,00 1.200,00 1.200,00 100 100
2.11. Troskovi usluga odrzavanja
u 20.000,00 10.000,00 15.000,00 75 150
2.12. Tro$kovi reklame i sponzorstva
6.000,00 6.000,00 4.000,00 67 67
2.13. Troskovi sticanja novog znanja
2.000,00 60 60
= 2.000,00 1.200,00
2.14. Amortizacija
20.000,00 20.000,00 20.000,00 100 100
Amortizacija zakup prostora
8.650,00 8.650,00 8.650,00 100 100
2.15 Rezervisanje za restrukturiranje
0,00 200.000,00 0,00 0 0
2.16. Troskovi neproizvodnih usluga
48.490,00 27580,00 31.220,00 64 113
2.16.1 Sudski troskovi 1.200,00
360,00 1.000,00 83 278
2.16.2. | Tro3kovi konsalting usluga 3.500,00
3.500,00 3.500,00 100 100
2.15.3. [ Tro8kovi zdravstvenih usluga 1.000,00
3.000,00 1.000,00 100 33
2.16.4. | Graficke usluge 4.000,00
1.000,00 1.000,00 25 100
[2165. | AFIP 190,00
120,00 120,00 63 100
2.16.6. | Troskovi obezbjedenja objekta 3.000,00 0,00 0,00 0 0
2.16.7. | Deratizacija i dezinfekcija 5.000,00
2.000,00 4.000,00 80 200
2.16.8. | Komunalne usluge voda 11.000,00
8.000,00 9.000,00 82 113
2.16.9. | Komunalne usluge odvoza smeéa 6.000,00
E L 6.000,00 6.000,0 100 100
2.16.10. | Troskovi §tandovske opreme 10.000,00
0,00 5.000,00 50 0
2.16.11. || Jzrad jkt i
zrada projktne dokumentacije 3.000,00 3000 0,00 0 0
2.16.12. || Troskovi registracije auta ]
JE2E 600,00 600,00 600,00 100 100
2.17. Trodkovi reprezentacije | 2,000,00
- 2,000,00 2,000,00 100 100

I smpc m MEIDAN 4.o.o.
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T e e Plan Procjena Plan INDEX | INDEX
e 2020 2020 2021 6/4 6/5
broj [ELEMENTI = 7 8.
1 2 b 4. [ s :
skovi ija osi i 6.000,00
2.18. Troskovi premija osiguranja 6.000,00 6.000,00 100 100
2.19. Troskovi platnog prometa 3.500,00 BNT0000 2.500,00 71 100
2.20. | Troskovitelefona | 7.000,00
9.500,00 9.000,00 129 94
221. | Trodkovi poreza, naknada taksi 5.000,00
5.000,00 5.000,00 100 100
2.22. Ostali n:materijaln;tro§kovi
46.500,00 23.800,00 46.000,00 99 193
222.2. | Trodkovi odrzavanja &istoce 45.000,00
23.000,00 45.000,00 100 196
2223. | Tro3kovioglasa 1.000,00
_ = ey et 3 500001 100000} 100 200
2.22.4= Troskovi preﬁale 22 500,00 4320‘00 0,00 0 0
UKUPNO (2.8.do 2.22.)
205.340,00 353530,00 180.770,00 88 51
[2.23, Kamate 0,00
1.815,56 0,00 0 0
UKUPNO OSTALI-RAZNI
TROSKOVI (2.15.do 2.24.) 0,00 1.815,56 0,00 0 0
3 | REZULTAT
3.360,00 37.202,23 3.930,00 117 11

Tabela broj 13, Planirana struktura

Podaci prethodnog pregleda uputuju na to da su trokovi poslovanja u cjelosti pod kontrolom
i da se ne mogu osigurati zna¢ajnije ustede.

Cijene usluga Preduzefa za sportske aktivnosti utvrduje Nadzorni odbor uz prethodnu
saglasnost Osnivata, a cijene veéine ulaznih komponenti su na slobodnom regimu, ili saglasnost na
promjenu daju drugi organi nadleZni za pojedine djelatnosti.

Radi nerijeSenog pitanja finansiranja sportskih klubova i drudtava isti nisu u moguénosti
plaéati usluge Preduzeta.

U cilju pomo¢i sportskim klubovima i dru$tvima Opéina Tuzla i Ministarstvo obrazovanja,
nauke kulture i sporta Tuzlanskog kantona ugovorom poslednjih godina preuzima troskove sportskih
Klubova na ime iznajmljivanja sportskih dvorana i prateéih objekata potrebnih za trenazni i
takmicarski proces sportskih klubova sa podru¢ja grada Tuzla,
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7. ZAVRSNE NAPOMENE

Planirani zadaci svih poslovnih aktivnosti Preduzeéa su maksimalne veli¢ine za.néveder?e
uslove rada i poslovanja. Svaka promjena u opitim uslovima privredivanja, ili u slu¢aju nekih internih
poremecaja dovest e u pitanje realizaciju planiranih zadataka.

Za realizaciju planiranih zadataka neophodan je puni angazman svih zaposlenih u Preduzecu.

Osiguranjem dobrih uslova rada i zadovoljstva zaposlenih doprinijet ¢emo postizanjlu'visokog
stepena kvaliteta nasih usluga, a obutavanjem i motivisanjem svih zaposlenih omoguticemo da
njihovo znanje i iskustvo doprinesu neprekidnim poboljanjima procesa i rezultata rada.

Cilj nam je obezbjediti uslove za dugoro¢no kontinuirano pruzanje usluga uz osiguranje dasu
ciljevi Preduzeéa uskladeni sa potrebama i o¢ekivanjima korisnika nasih usluga.

Glavni izvor finansiranja bili su veéim dijelom Grad Tuzla te vlastita sredstva Preduzeca.

Razmatrajuéi Procjenu ostvarenja za 2020.godinu utvrdeno je da su troskovi poslovanja u
cjelosti pod kontrolom i da se ne mogu osigurati zna¢ajnije ustede, a prihodi su limitirani trZi$nim
uslovima rada i poslovanja.

Svi finansijski pokazatelji navedeni u Planu, a gdje to posebno nije
navedeno,izracunati su na bazi aktuelnih cijena koje vladaju na trZi§tu u momentu izrade
ovog Plana, te ¢e njihova eventualna promjena zahtjevati inoviranje i samog Plana.

ZarjeSavanje iznesenih problema u radu i poslovanju Preduzeéa neophodno je:

Y

Normativno regulisanje medusobnih prava i obaveza izmedu Osnivata-Grada Tuzla i JP
SKPC “Mejdan” doo Tuzla, odnosno zakljutivanje ugovora na osnovama Zakona o javnim
preduzeima u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine FBiH" broj: 8/2005)
idrugih zakona i propisa koji reguliraju djelovanije privrednih subjekata, korisnika dobara
u op¢oj upotrebi;

iznalaZenja drugih izvora sredstava za finansiranje trokova poslovanja Preduzeéa nastali
koristenjem sportskih klubova (iz sredstava budZeta, donacija, konkurisanja na javne
pozive, prosirenje usluzne djelatnosti Preduzeéai sl.)

osigurati bespovratna sredstva za ulaganja (radove) u objekat i opremu neophodnih za
nesmetano namjensko koristenje objekta SKPC ,Mejdan“, kao i za sigurnost objekta i
korisnika objekta.

Buduée poslovanje Preduzeéa neophodno je planirati zajedno sa osnivatem Preduzeéa na

dugoroénim osnovama.
M\ Mejdan“ dop Tuzla
Biepko Elezovié/dlntktor

v

%

%
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PRIVREDN! CENTAR «MEJDAN- D OO TUZLA

~

JP SKPC

JAVNO PREDUZECE SPORTSKO-XULTURNO-

Adresa: Ul. Bosne Srebrene bb, Tuzla;
Telefon: centrala: +387 (0)35 228-825, 228-880; +387 (0)35 228-826, Fax : +387(0)35 228-834;
\dentifikacioni broj: 42909012840005; |dentifikacloni broj kod UI0: 2909012840005, Porezni broj: 03000374; Mat.registarski br. subjekta
uplsa kod Kantonalnog Suda Tuzla: 1-6544
Transakcijski ratuni: NLB banka dd: 1321000301700078; Raiffelsen bank dd: 1610250005870002; UniCredit Zagrebatka banka:
3383002250446870;

PLAN POSLOVANJA
JP SKPC ,,MEJDAN” d.o.o0. TUZLA ZA 2021. GODINU

DECEMBAR, 2020. GODINE
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1. UVODNE NAPOMENE

1. Opsti podaci o Drustvu .
dan” d.o.0. Tuzla je pravni subjekt

: ; ivredni centar “Mej R
Javno preduzeée Sportsko kulturno privredni ) Mladu sa Zakonom o javnim

koji samostalno obavlja djelatnost od javnog drustvenog interesa u s
preduze¢ima u Federaciji BiH.

Saglasno odredbama Zakona o javnim preduze¢ima u Federaciji Bosne 1 H‘e:rc'egovme
(Sluzbene novine FBiH broj 23/99; 45/00; 2/02; 6/02; 29/03; 68/05; i 91/07) Gradsko vuece‘ Tu?la
donijelo je Odluku o uskladivanju statusa SKPC ,Mejdan” d.o.o. Tuzla sa Zakonom 0O J?"n'm
preduze¢ima u Federaciji Bosne i Hercegovine i uskladivanje registrovane djelatnosti sa odlukom o
Klasifikaciji djelatnosti BiH broj 01-19-239-2008 od 25.03.2008. godine (SluZbeni glasnik Op¢ine
Tuzla broj 3/08) i Statut javnog preduzeéa SKPC ,Mejdan* d.o.o. Tuzla (Sluzbeni glasnik Opéine Tuzla
broj 6/08 od 01.07.2008. godine.

Upisom, Odluke o uskladivanju statusa SKPC ,Mejdan* d.o.0. Tuzla sa Zakonom o javnim
preduzeéima u Federaciji Bosne i Hercegovine i uskladivanje registrovane djelatnosti sa odlukom o
Klasifikaciji djelatnosti BiH i Statuta javnog preduzeéa SKPC ,Mejdan” d.o.o. Tuzla, u sudski registar
Kantonalnog suda u Tuzli, RjeSenje broj: 032-0-Reg-08-001705 od 16.09.2008. godine, Sportsko-
kulturno-privredni centar «Mejdan» d.o.0. uTuzli posluje pod nazivom Javno preduzeée Sportsko-
kulturno-privredni centar " MEJDAN ", drustvo sa ograni¢enom odgovorno$¢uTuzla sa sjediStem:
Tuzla, ul.Bosne Srebrene bb.Drustvo ima i skra¢enu oznaku firme: JP SKPC ,MEJDAN", d.o.0. Tuzla.

1.1  Osnovni kapital i vlasni¢ka struktura Drustva

Prema rje$enju o upisu u sudski registar kod Op¢inskog suda u Tuzli 032-0-Reg-11-001347
od 01.07.2011 protokol 554/11 od 30.09.2011.godine izvrSeno je umanjenje upisanog temeljnog
kapitala u iznosu od 1.594.379,13 KM, tako da upisani temeljni kapital po tom rjedenju iznosi

27.878,00 KM.

Sredstva kojima se u svom radu Kkoristi Drustvo u cjelosti, u 100% iznosu, su u

drzavnom vlasni$tvu - imovina osniva¢a Drustva, Grad Tuzla.
Prava i obaveze po osnovu vlasniStva nad sredstvima Drustva (prava upravljanja) su u

nadleznosti Grada Tuzla.

2P snec ‘..I.] MEIDAN ...
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1.2.  Upravljanje

Drusdtvom upravlja vlasnik kapitala Grad Tuzla, putem Skup$tine Drudtva, Nadzornog odbora

i Uprave Drustva.

Skupstinu ¢ine clanovi imenovani od strane osnivata Drustva.
i I je imenovan tavu:

» Adnan Hodzi¢- predsjednik
» Nedret Kikanovié-¢lan
» Muhidin Mehanovié-¢lan

Odbor za reviziju je imenovan u sastavu:
» Senad Cerimovié- predsjednik
» Hajrija Im3irovi¢-¢lan
» Merima Hodzi¢-¢lan

Uprava Drustva:
Direktor:
» Jasenko Elezovié¢

1.3. Dijelatnosti-poslovne aktivnosti Drustva

a0 osnovnu djelatnost Preduzece je registrovalo (na osnovu

Kod Federalnog zavoda za statistiku k
2.5-12854/12 od

posljednjeg Obavjestenja o razvrstavanju pravnog lica prema djelatnosti broj 07-3
24.01.2012.godine) slijedecu djelatnost:

Naziv djelatnosti: Rad sportskih objekata

- sifra djelatnosti KD BH 2010: 93.11

- $ifra djelatnosti KD: 92.610

du sa ¢lanom 9. Statuta obavlja i druge djelatnosti kojima doprinosi potpunijem

Drustvo u skla
a to su: najam prostora,

iskoristavanju kapaciteta i kontinuiranom obavljanju osnovne djelatnosti,
usluge reklame i propagande, ugostiteljske usluge itd.

JP INPC m MEIDAN ¢.v.o.
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1.2. Upravljanje

Drustvom upravlja viasnik kapitala Grad Tuzla, putem Skupstine Drugtva, Nadzornog odbora
i Uprave Drustva.

Skupstinu ¢ine ¢lanovi imenovani od strane osnivac¢a Drustva.

adzorni o r je imenovan u sastavu:
» Adnan HodZi¢- predsjednik
» Nedret Kikanovié-¢lan
» Muhidin Mehanovié-¢lan

Odbor za reviziju je imenovan u sastavu:
» Senad Cerimovi¢- predsjednik
» Hajrija Im3irovi¢-¢lan
» Merima Hodzi¢-¢lan

Uprava Drustva:
Direktor:
» Jasenko Elezovi¢

1.3. Djelatnosti-poslovne aktivnosti Drustva

Kod Federalnog zavoda za statistiku kao osnovnu djelatnost Preduzece je registrovalo (na osnovu
posljednjeg Obavjestenja o razvrstavanju pravnog lica prema djelatnosti broj 07-32.5-12854/12 od

24.01.2012.godine) slijedecu djelatnost:
- Naziv djelatnosti: Rad sportskih objekata
- Z&ifra djelatnosti KD BH 2010: 93.11
- &ifra djelatnosti KD: 92.610

Drustvo u skladu sa &lanom 9. Statuta obavlja i druge djelatnosti kojima doprinosi potpunijem
iskoridtavanju kapaciteta i kontinuiranom obavljanju osnovne djelatnosti, a to su: najam prostora,

usluge reklame i propagande, ugostiteljske usluge itd.





